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ÚVODNÍ SLOVO ŘEDITELE 

 

Předkládáme Vám Zprávu o činnosti naší příspěvkové organizace za rok 2025, která poskytuje dvě pobytové 

sociální služby s mírně odlišnými cílovými skupinami.  

První z nich je Domov pro osoby se zdravotním postižením, který je určen pro muže a ženy od osmnácti let 

s mentálním postižením, s mentálním postižením v kombinaci s postižením tělesným a s mentálním 

postižením s přidruženou poruchou autistického spektra. V této službě, která funguje v Kyjově od roku 1961, 

žije sto devadesát uživatelů. V rámci zkvalitňování jejich života dochází postupně ke snižování kapacity služby 

a modernizaci a humanizaci stávajících prostor, které služba využívá. V roce 2023 byla dokončena 

rekonstrukce budovy Domova A, ihned poté začala jednání a přípravy, aby mohlo dojít i k rekonstrukci další 

obytné budovy, konkrétně Domova B, jehož některé části jsou dlouhodobě v havarijním stavu a na které žijí 

uživatelé s nejtěžším postižením. Toto úsilí bylo korunováno úspěchem a v roce 2026, po odstěhování 

uživatelů S-centra, viz dále, by rekonstrukce měla být zahájena. 

                                                                                              

Druhou službou, které Domov Horizont poskytuje, je Chráněné bydlení, určené pro muže a ženy  

s mentálním postižením a s mentálním postižením v kombinaci s postižením tělesným od 18 let do 80 let. 

Služba je registrována od roku 2015 a poskytuje služby dvaceti uživatelům (od 1.1.2026 již dvaceti čtyřem 

uživatelům) žijících v osmi pronajatých bytech ve městě Kyjově a v rodinném domě ve Strážovicích, který 

chráněné bydlení využívá od roku 2022. Tento dům v roce 2025 prošel rozsáhlou rekonstrukcí, která byla 

dokončena těsně před koncem kalendářního roku.  Ta jednak zajistila jeho bezbariérovost (součástí domu je 

nově i výtah), jednak modernizovala celý objekt a současně zvýšila jeho kapacitu z dosavadních tří uživatelů, 

kteří v něm bydleli, na sedm uživatelů. Další, detailnější informace k tomuto tématu, jsou uvedeny v samotné 

zprávě o činnosti.  

 

Domov Horizont dlouhodobě aktivně vyhledává příležitosti pro výstavbu dalších pobytových služeb 

komunitního typu, ve kterých by mohli žít jeho uživatelé, jejichž nabídku komunikuje se svým zřizovatelem. 

Tato činnost nabyla na významu v souvislosti se schválenou transformací pobytových sociálních služeb, 

v rámci, které transformační tým Domova Horizont za podpory odborníků Jihomoravského kraje a externistů 

připravuje podobu a harmonogram transformace pobytové služby Domov pro osoby se zdravotním postižením 

a rozvoj služby chráněné bydlení.   

 

Domov Horizont je zapojen do projektu Jihomoravského kraje Podpora transformace sociálních služeb, z 

kterého jsou proškolováni pracovníci a je poskytována expertní podpora k tématu transformace.  

Domov Horizont má stále ve správě internát bývalé SEŠ v Hodoníně. Budova je bohužel v současné podobě 

nevyužitelná pro účely poskytování pobytové sociální služby, což prokázalo i několik studií, které si Domov 

Horizont nechal zpracovat. V roce 2026 se situací s tímto objektem budeme dále zabývat.  
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V areálu Domova Horizont i nadále působí sociální služba S-centrum Hodonín (zasažená ve svém původním 

sídle 24. 6. 2021 ničivým tornádem), která má od 1. 2. 2022 formou zápůjční smlouvy k dispozici budovu 

bývalé školy, do té doby využívanou Domovem Horizont pro aktivizační dílny. V druhé polovině roku 2026 

bude v opraveném objektu S-centra v Hodoníně obnoven provoz a jejich uživatelé a zaměstnanci se tak z areálu 

Domova Horizont navrátí zpět domů. Jimi využívaný objekt poté čeká ještě jedno dočasné využití, a to 

ubytování uživatelů z domova B, který v roce 2026 projde kompletní rekonstrukcí.  

V únoru 2025 proběhl IX. ročník Plesu Domova Horizont, za velkého zájmu uživatelů, zaměstnanců  

i veřejnosti. Proběhlo i velké množství dalších akcí – z těch významnějších tradičně letní Den otevřených dveří 

a Adventní předvánoční posezení. V rámci prevence budování předsudků a stereotypů o lidech s mentálním 

postižením, nadále pořádáme návštěvy dětí ze základních škol, kdy dochází ke společnému trávení času našich 

uživatelů a dětí při společných aktivitách. 

Pokračuje také dobrovolnická činnost, která je pro uživatele velmi důležitá. S ní souvisí i obnovení spolupráce 

s odbornými školami (a to jak se středními školami, tak i s vysokými školami, včetně úzké spolupráce s 

odborníkem na alternativní a augmentativní komunikaci z Univerzity Palackého v Olomouci).  V roce 2025 

jsme se zapojili do Dnů dobrovolnictví, v roce 2026 plánujeme uskutečnit kampaň za účelem získání nových 

dobrovolníků. 

 

Byť je výroční zpráva za rok 2025 podepsána již mým jménem, patří se připomenout, že všechny úspěchy, 

které se v uplynulém roce podařily (a nebylo jich málo) dosáhli pracovníci Domova Horizont pod vedením 

pana ředitele Mgr. Jana Hanáčka, který stál v čele služby od 1.4.2014 až do posledního dne roku 2025.  

Za vše, co pro uživatele Domova Horizont a službu samotnou za dobu svého působení vykonal, mu patří velký 

dík.  

 

Další poděkování patří našim sponzorům, kteří podporují naše zařízení jak finančně, tak věcnými dary 

určenými jak pro naše uživatele, tak sloužícími ke zlepšení pracovního prostředí pro naše zaměstnance.  

 

Velké poděkování bych chtěl věnovat členům výboru Občanského spolku rodičů a přátel Domova Horizont 

v Kyjově, kteří ve svém volném čase a nezištně spolupracují s organizací a podporují její činnost. 

 

 

Mgr. Michal Kameník  

ředitel Domova Horizont, p. o., Kyjov 
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Název organizace:      DOMOV HORIZONT, příspěvková organizace 

Sídlo organizace:      Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

   reditel@horizontkyjov.cz 

Číslo telefonu:               518 614333, 727 851 097 

IČ organizace:           46937145 

Číslo účtu:                15132671/0100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Zřizovatel:               Jihomoravský kraj                                 

Adresa Zřizovatele:    Brno, Žerotínovo náměstí 3, PSČ 601 82 

   http://www.kr-jihomoravsky.cz 

IČ Zřizovatele:            70888337 

 

 

 

http://www.kr-jihomoravsky.cz/
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Management zařízení 

 

Jméno 

 

 

Funkce 

 

Kontakt 

 

Mobil 

 

e-mail 

 

Mgr. Jan Hanáček 

(do 31.12.2025) 

Mgr. Michal Kameník, DiS. 

(od 1.1.2026) 

 

 

Ředitel 

 

Ředitel 

 

518614333 

 

 

727851097 

 

reditel@horizontkyjov.cz 

 

Mgr. Michal Kameník, DiS. 

(do 31.12.2025) 

Mgr. Klára Komínková 

(od 1.1.2026) 

 

vedoucí sociálního 

úseku 

 

 

518614899 

 

725502929 

 

socialni1@horizontkyjov.cz 

 

socialni3@horizontkyjov.cz 

 

Mgr. Lenka Rousková 

 

vrchní sestra 

 

518614892 

 

702230859 

 

vrchnisestra@horizontkyjov.cz 

 

Bc. Alžběta Vyskočilová 

 

vedoucí 

ekonomického 

úseku 

 

518614892 

 

603414132 

 

ekonom@horizontkyjov.cz 

 

Bc. Lenka Ždánská 

 

personalista 

 

518612017 

 

607073663 

 

personalni@horizontkyjov.cz 

 

Petr Michalčík 

 

vedoucí provozního 

úseku 

 

518614900 

 

725547569 

 

provozní@horizontkyjov.cz 

 

Kamila Horáčková 

vedoucí 

stravovacího 

úseku 

 

518614894 

 

702280156  

stravovani@horizontkyjov.cz 

 

Mgr. et Mgr. Marta Gottliebová 

 

vedoucí 

aktivizačních a 

terapeutických 

činností 

 

518614891 

 

725553274 

 

vychova@horizontkdyjov.cz 

 

Ludmila Školudová 

 

vedoucí chráněného 

bydlení 

 

- 

 

727943411 

 

chrbvedouci@horizontkyjov.cz 

Pavel Komárek vedoucí domova A - 722777050 domova@horizontkyjov.cz 

 

 

Ivana Sotolářová 

 

vedoucí domova B 

 

- 

 

607017144 

 

domovb@horizontkyjov.cz 

 

Simona Plachá 

 

vedoucí domova C           

518612017   

domovc@horizontkyjov.cz 

 

Ivana Svobodová 

 

vedoucí domova D 

 

518612017 

 

- 

 

domovd@horizontkyjov.cz 

 

Lenka Moudrá 

 

vedoucí PB 

 

775040605 

 

- 

 

domovp@horizontkyjov.cz 

 

 

 

mailto:socialni1@horizontkyjov.cz
mailto:domova@horizontkyjov.cz
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                              Organizační schéma – vnitřní členění, Domov Horizont, příspěvková organizace    

       

 

         

               

                                 

       

 

         

               

     ředitel       

                           

                     

                    

   
úsek ekonomický        

   úsek aktivizač. a 

terapeutických 

činností 

       
úsek zdravotnický 

   
úsek 

stravovací         
              

             
Domov A  

        

   
úsek sociální         

             
úsek provozní         

           
 

      

      metod. vedení 

výchovné 

pedagog. i 

nepedagog. 

činnosti na 

úsecích domovů 

    
Domov B  

    
metodické vedení 

zdravotní, 

ošetřovatelské a 

obslužné péče na 

úsecích domovů 

   

   
interní auditor                

        
 

      

          
Domov C  

       

   psychoped - 

vychovatel 
           

        
 

       

          
Domov D  

        

  Vysvětlivky:              

  přímé vedení        
 

       

          
Domov PB  

        

  metodické vedení              

          
      

         Úsek se 

zvýš. péčí 
      

              
               

        CHB       
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 Organizační schéma vedoucích zaměstnanců, Domov Horizont, příspěvková organizace  

              

    ředitel       

               
                         
                     
                   
  vedoucí ekonom. 

úseku             

   
ved. aktivizač. a 

terapeut. činností 

       

vrchní sestra 

   vedoucí 

stravovacího 

úseku                    

            

vedoucí Domova A 

         

  vedoucí sociál. 

úseku, zástupce 

ředitele     

              
vedoucí kuchař 

                  

     metod.vedení 

výchovné pedagog. 

i nepedagog. 

činnosti na úsecích 

domovů 

    

vedoucí Domova B 

    metod.vedení 

zdrav., 

ošetřovatel.a 

obslužné péče 

na úsecích 

domovů 

    
  

interní auditor                 
               
         

vedoucí Domova C 

        

  psychoped - 

vychovatel 
           vedoucí 

provozu 
                

         

vedoucí Domova D 

         

 Vysvětlivky:              vedoucí 

pradlena  přímé vedení                

         

vedoucí Domova PB 

         

 

metodické 

vedení              
vedoucí 

údržbář 
               

        vedoucí Úsek se zvýš. 

péčí 
       

             vedoucí vrátný 
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Údaje o službách a uživatelích 

 

Kapacita služeb, počet uživatelů, obložnost 

Kapacita služby Domov pro osoby se zdravotním postižením byla od 1. 1. 2025 190 uživatelů. 

K 31. 12. 2025 byla služba poskytována 186 uživatelům. 173 uživatelů jsou muži, 13 uživatelek jsou ženy. 

Věkový průměr uživatelů je 50,5 let. 

V roce 2025 činila průměrná roční obložnost ve službě DOZP 99 %. 

Kapacita služby Chráněné bydlení byla od 1. 1. 2025 20 uživatelů.  

K 31. 12. 2025 službu využívalo 20 uživatelů. Služeb chráněného bydlení využívá 19 mužů a 1 žena.  

Věkový průměr uživatelů je 49,8 let.  

V roce 2025 činila průměrná obložnost ve službě ChrB 99,6 %.  

 

Žádosti o poskytování sociální služby, příchody a odchody uživatelů  

Za rok 2025 odešli ze služby DOZP celkem 4 uživatelé (3 úmrtí, 1 změna služby, do komunitního chráněného 

bydlení Domova Horizont).  3 uživatelům bylo zahájeno poskytování soc. služby.  

 

 

Ubytování a úhrady 

Uživatelé bydlí ve službě Domov pro osoby se zdravotním postižením na jednolůžkových, dvoulůžkových, 

trojlůžkových a vícelůžkových pokojích. Od 1. 1. 2025 došlo k navýšení úhrady za poskytovanou sociální 

službu v Domově pro osoby se zdravotním postižením, a to ve složce ubytování na 245 Kč/den na běžných 

odděleních a na 265 Kč/den na podporovaném bydlení. Ve složce stravování došlo k navýšení na 222 Kč/den 

a na podporovaném bydlení zůstala částka nezměněna (163 Kč/den). 

Na Chráněném bydlení bydlí uživatelé na jednolůžkových a dvoulůžkových pokojích. Ve službě Chráněné 

bydlení zůstala úhrada za ubytování na částce 280 Kč/den, výše úhrady za oběd v Chráněném bydlení Domova 

Horizont zůstala zachována na 83 Kč (včetně provozních nákladů souvisejících s přípravou stravy). Ostatní 

stravu (snídaně, svačiny a večeře) si připravují uživatelé s podporou pracovníků Chráněného bydlení a hradí 

si ji ze svých finančních prostředků. 
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druh služby celkem  
za PO DOZP  ChrB     

Kapacita k 31. 12. 2025 190 20     210 

Počet uživatelů k 31. 12. 2025 186 20     206 

z toho: věkové rozpětí 19–26 let 6 0     6 

               věkové rozpětí 27-65 let 158 20     178 

               věkové rozpětí 66-75 let 22 0     22 

               věkové rozpětí 76-84 let 0 0     0 

               věkové rozpětí nad 85 let 0 0     0 

Průměrný věk klientů 50,5 49,8     50,5 % 

Obložnost v roce 2025 v % 99 % 99,6 %     99,1 % 

Počet nových klientů v roce 2025 3 1     4 

Počet ukončení pobytu, důvod 4 1     5 

Aktuální stav žádostí o přijetí k 31. 12. 2025 32 7     39 

Evidence odmítnutých žádostí, důvod 

odmítnutí 9 6     15 

            

Komentář 
      

Ukončení pobytu DOZP v roce 2025: 3 úmrtí, 1 změna služby 

Ukončení pobytu v ChrB v roce 2025: 1 změna služby (přechod do chráněného bydlení Domova Horizont). 

Evidence odmítnutých žádostí, důvod odmítnutí (žádosti odmítnuté v roce 2025):  

DOZP: 9 nesplňuje cílovou skupinu 

ChrB: 6 nesplňuje cílovou skupinu 
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počet 
pokojů 

denní úhrada za bydlení k 31. 12.   

v roce   

2023 2024 2025   

pokoje jednolůžkové 19 230 240 245   

pokoje dvoulůžkové 54 230 240 245   

pokoje třílůžkové 9 230 240 245   

pokoje vícelůžkové 8 230 240 245   

            

            

 
 
      

  
 
 
  

Druh stravy 
denní úhrada za stravu k 31. 12. 

v roce 

2023 2024 2025 

šetřící 206 216 222 

racionální 206 216 222 

diabetická 218 228 234 

ostatní (nutričně definovaná strava) 5 5 5 
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STRAVOVÁNÍ UŽIVATELŮ SLUŽEB 

Kuchyně zařízení dle stanoveného projektu z března roku 1997 má kapacitu 350 porcí denně. 

Od 1. 2. 2022 začala kuchyně Domova Horizont dodávat stravu S-centru, které je umístěno v areálu 

Domova Horizont. 

Stravování uživatelů a zaměstnanců zajišťuje vlastní stravovací provoz Domova Horizont. Stravování je 

neoddělitelnou součástí komplexní péče o uživatele.  

 

Strava uživatelů se podává: 

a) v jídelnách a společenských místnostech na jednotlivých odděleních 

b) v centrální jídelně Domova Horizont, kde se stravují společně se zaměstnanci Domova Horizont  

c) a zaměstnanci S-centra 

 

Uživatelé služeb mají možnost 5x týdně výběru z pečiva při snídaních, stejně tak nápojů a příchutí do mléka 

při všech snídaních. Také je zajištěn výběr tekutin při celodenním pitném režimu. Výběr obědů je možný ze 

dvou hlavních jídel v týdnu, týká se to uživatelů, kteří nemají žádné dietní omezení a uživatelů, kteří mají 

racionální stravu s mletým masem. Uživatelé DH mají 2x do týdne teplou večeři. 

 

Veškeré dietní omezení předepisuje ošetřující lékař. Vedoucí stravování sestavuje jídelní lístek v rámci 

stanovené diety ve spolupráci s nutričním terapeutem. V Domově Horizont je zaveden Dietní systém, který 

obsahuje všechny používané typy diet a jejich kombinace, s uvedením základní charakteristiky. 

 

V DH je ustanovena stravovací komise, která se schází 1x za měsíc, Zde je schvalován jídelní lístek na 

následující měsíc. Jsou zde vznášeny případné připomínky a podněty ze strany uživatelů, které jsou 

zapracovávány do jídelního lístku na následující období. Jídelní lístek je také konzultován s externím nutričním 

terapeutem. Několikrát proběhl náhodný propočet nutričních hodnot týdenního jídelního lístku – energie, 

bílkoviny, tuky, cukry. Tyto hodnoty byly vždy v souladu s požadavky na výživovou hodnotu stravy.  

             

Stravu tvoří: 

• snídaně 

• přesnídávka 

• oběd 

• odpolední svačina 

• večeře  

• druhá večeře 
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Náklady na stravu pro uživatele celkem 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Domov Horizont – uživatelé v Kč                                                                                            

                                                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Rok 2025 

norma – nárok  7 916 515,00 

Spotřeba 7 919 301,91 

+ úspora/ - překročení     -2 786,91 

 

Rok 2025 

 

norma 

 

spotřeba potravin 

 

+úspora / -překročení 

 

Kumulace 

 

 

Leden 
667 884,00 653 048,78 14 835,22 14 835,22 

 

Únor 
623 415,00 614 182,24 9 232,76 24 067,98 

 

Březen 
697 875,00 692 946,67 4 928,33 28 996,31 

 

Duben 
651 252,00 705 716,34 -54 464,34 -25 468,03 

 

Květen 
687 636,00 677 559,23 10 076,77 -15 391,26 

 

Červen 
662 514,00 683 871,80 -21 357,80 -36 749,06 

 

Červenec 
650 615,00 644 318,52 6 296,48 -30 452,58 

 

Srpen 
661 171,00 661 807,16 -636,16 -31 088,74 

 

Září 
656 085,00 627 988,89 28 096,11 -2 992,63 

 

Říjen 
680 010,00 682 338,76 -2 328,76 -5 321,39 

 

Listopad 
653 240,00 638 443,52 14 796,48 9 475,09 

 

Prosinec 
624 818,00 637 080,00 -12 262,00 -2 786,91 
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Seznam jednotlivých diet a jejich zastoupení v % za rok 2025 

 

 

Název diety Zastoupení v % 

Dieta nutriční 4 % 

Dieta č. 1 – kašovitá 15 % 

Dieta č. 2 – šetřící 0,1 % 

Dieta č. 3 – racionální 68 % 

Dieta č. 4–s omezením tuků 4 % 

Dieta č. 8 – redukční 0,4 % 

Dieta č. 9 – diabetická 4 % 

Dieta č. 9 s druhou večeří 1,5 % 

Dieta při dně 0,5 % 

Dieta bez mléčná 2 % 

Dieta bezlepková – bez mléčná 0,5 % 

 

 

 

Úhrada za stravování uživatelů v Kč 

 

rozbor 

denní stravy 

rok 2024   rok 2025   

 náklady na 

potraviny 

režijní 

náklady 

celkem na 

1 jídlo 

náklady na 

potraviny 

režijní 

náklady 

celkem 

na 1 jídlo 

snídaně 24 15 39 24 15 39 

přesnídávka 12 7 19 14 8 22 

oběd 48 35 83 48 35 83 

svačina 12 7 19 14 8 22 

večeře 32 24 56 32 24 56 

druhá večeře 9 3 12 9 3 12 

celkem na den 137 91 228 141 93 234 
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ZDRAVOTNÍ PÉČE A REHABILITACE 
 

Zajištění lékařské péče 

Uživatelé v zařízení mají právo svobodného výběru lékaře a možnost výběru smluvní praktické lékařky 

zařízení MUDr. Danuše Štaifová-Zhořová. 

Ordinace lékařky probíhají vždy v úterý a ve čtvrtek v době mezi 9.00 -11.00 hod. a 13.00 – 15.00 hod. 

v ambulanci DH na Domově B. Částečně mobilní uživatelé jsou do ošetřovny dovedeni nebo dovezeni 

ošetřovatelským personálem. Ke zcela imobilním uživatelům nebo nemocným uživatelům dochází lékařka 

přímo na pokoje.  

V době nepřítomnosti lékařky řeší všeobecná sestra zdravotní potíže uživatele s lékařkou telefonicky. Lékařka 

doporučí léčebný postup nebo se osobně dostaví do zařízení. Pokud se u uživatele objeví závažné zdravotní 

problémy, všeobecná sestra konající službu odešle uživatele k odbornému ošetření do Nemocnice Kyjov. Při 

náhlé změně zdravotního stavu uživatele vyžadující okamžitý zásah lékaře, přivolá všeobecná sestra RZS. 

Do zařízení dochází pravidelně 1x za dva měsíce odborná lékařka z oboru psychiatrie MUDr. Pavlína 

Doležalová vždy ve čtvrtek od 10.00 – 14.30 hod. Lékařka ordinuje v ambulanci DH a u lůžka uživatelů. 

Akutní stavy jsou řešeny přes PN Kroměříž nebo PN Brno Černovice. 

 

Uživatelům poskytují pravidelnou zdravotní péči lékaři specialisté Nemocnice Kyjov (kardiologie, neurologie, 

kožní, infekční, plicní, diabetologie, oční, gastro ambulance, chirurgie, ORL, gynekologie, mamografie…), 

Nemocnice Hodonín (nefrologie, nutriční péče), Nemocnice u sv. Anny Brno (stomatologie plánovaná), FN 

Brno (stomatologie akutní, plánovaná). 

Využíváme dále péče specializovaných ambulancí – diabetologie MUDr. Grosman, urologie MUDr. 

Příkazský, oční optika Clarity, gynekologie MUDr. Bílská. 

 

V zařízení pečujeme o 6 uživatelů s perkutánní endoskopickou gastrostomii (PEG). 

 U uživatelů provádíme pravidelné kontroly hmotnosti, objemu paží a laboratorní odběry krve.  Výsledky 

vyšetření předává formou písemné zprávy, nebo osobně vrchní sestra lékařce nutriční ambulance v NTGM 

Hodonín MUDr. Dagmar Smetkové. Uživatelé využívají podávání stravy kontinuálně přes enterální pumpy 

nebo bonusově. 

 

Výživa uživatelů v sociálním zařízení 

Aktuální stav výživy je jedním z mnoha faktorů, které u uživatelů sledujeme. V našem zařízení spolupracujeme 

s nutričním terapeutem, který společně s ošetřovatelským a zdravotnickým personálem hodnotí stav výživy 

našich uživatelů. U rizikových uživatelů provádí bilanci stravy a tekutin, u uživatelů v riziku vzniku malnutrice 
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či v malnutrici, indikuje nutriční podporu formou doplňků stravy, které jsou hrazeny z veřejného zdravotního 

pojištění. Aktuálně je zařazeno v systému nutriční podpory 29 osob, které dostávají tyto doplňky stravy.  

 Zavedením nutriční péče, která představuje komplexní a kvalifikované řešení výživy uživatelů, zvyšujeme  

i kvalitu poskytované péče v našem zařízení. 

 

Pády uživatelů, jejich prevence a redukce  

V našem zařízení provádíme sledování výskytu pádů uživatelů, jehož cílem je zajištění prevence pádů  

a hledání možností, jak pádům předcházet. Získaná data jsou využívána k identifikaci uživatelů ohrožených 

pádem a zároveň k identifikaci příčin pádů a jejich důsledků, máme nastavena opatření ochrany, která jsou 

v intervalu 2 let přehodnocována. Na základě analýzy dat jsou přijímána nápravná a preventivní opatření. 

V našem zařízení dochází postupně k redukci pádů díky efektivnímu preventivnímu programu. V roce 2025 

došlo k 96 pádům, což znamená pokles oproti předchozímu roku 2024, kdy jsme zaznamenali 177 pádů.  

Výskyt dekubitů, prevence 

V Domově Horizont nemáme dlouhodobě výskyt dekubitů. Léčbu ojedinělých otevřených ran, bércových 

vředů, řešíme ve spolupráci s praktickou lékařkou nebo přes portál vlhkaterapie.cz nebo přes ambulanci pro 

hojení ran v Nemocnici Kyjov. 

Rehabilitace 

Rehabilitační péče je zabezpečena prostřednictvím 1 x registrovaného fyzioterapeuta s platnou odbornou 

způsobilostí k výkonu zdravotnického povolání bez odborného dohledu podle zákona c. 96/2004 Sb.,  

o nelékařských zdravotnických povoláních a 1 x zdravotní masér.  Fyzioterapeut i zdravotní masér jsou 

zapojeni do celoživotního vzdělávání, účastní se odborných seminářů, přednášek a doplňují si informace 

četbou odborných časopisů. Péče je poskytována výhradně na základě indikace lékaře.  

 

Cílem ošetřujícího personálu je všemi dostupnými metodami, tedy i rehabilitační péčí, zabránit vzniku 

komplikací souvisejících s těžkým fyzickým postižením a omezenou pohyblivostí našich uživatelů. V našem 

zařízení uplatňujeme celou řadu rehabilitačních prostředků, kterými směřujeme ke zlepšení nebo obnově 

poškozených funkcí, náhradě ztracených funkcí či zpomalení progrese. 

 

Rehabilitační péči indikují smluvní lékařky dle odborných posudků neurologie, ortopedie. Kontrola  

je prováděna při lékařských preventivních prohlídkách min. 1x za dva roky. 

 

Vzhledem k tomu, že velká část uživatelů má indikovánu RHB péči pro postižení DMO, zaměřujeme  

se především na aktivní, pasivní LTV za pomoci neuromuskulární facilitace, cviky na zlepšení jemné motoriky, 

korekce vadného držení těla, vertikalizme s oporou, dechovou gymnastiku a nácvik lokomoce a sebe obsluhy. 
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Náš personál odborně využívá prvky z reflexní terapie (synergní reflexní terapie, reflexní masáže, techniky 

měkkých tkání, tejpování, lymfatické masáže). Využíváme také mobilizačních techniky a bazální stimulaci.  

 

Ve spolupráci s ošetřovatelským personálem probíhá polohování imobilních uživatelů s pomocí polohovacích 

pomůcek vyrobených specializovanými firmami, ale i z vlastních zdrojů a za přispění rodinných příslušníků. 

Praktikujeme také léčebnou tělesnou výchovu skupinovou i individuální, kondiční cvičení pomocí gymballů, 

cvičení na nářadí, pasivní protahování s předehříváním lavathermem apod. 

Z fyzikální terapie jsme schopni poskytnout diadynamické, tenzní, interferenční, traberty, Kotzovy proudy, 

ultrazvuk, magnet, tejpování, baňkování. 

 

V letních měsících je k využití venkovní bazén, který sloužící na nácvik plavání, chůze a zlepšení kondice. 

Všem uživatelům nabízíme také relaxační metody pro zlepšení psychického stavu, masáže, míčkování, 

sledujeme nácvik jemné i hrubé motoriky. 

 

Restriktivní opatření 

Zařízení má vypracovanou Směrnici č. 26/ZD, která upravuje problematiku § 89 zákona č. 108/2006 Sb.,  

o sociálních službách, ve znění pozdějších předpisů a stanoví postup zaměstnanců Domova Horizont při 

používání opatření omezující pohyb osob v zařízení. V roce 2024 jsme neřešili žádná restriktivní opatření. 

 

 

Vykazování za provedenou zdravotní péči na jednotlivé zdravotní pojišťovny: 

 

▪ Všeobecná zdravotní pojišťovna      

 

Podrobnější informace o vykazování výkonů za zdravotnickou péči na jednotlivé zdravotní pojišťovny podle 

jednotlivých kódů jsou uvedeny v příloze – Tržby od zdravotních pojišťoven. 
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PLNĚNÍ ÚKOLŮ V PERSONÁLNÍ OBLASTI 

 
Struktura a počty zaměstnanců dle jednotlivých kategorií  

- pohyb zaměstnanců v roce 2025 

                                                                                                                                                   Příloha OSV 

kategorie 
Platová třída k 

1. 1. 2025 

zm
ěn

a
 t

ří
d

y
 v

 p
rů

b
ěh

u
 r

o
k

u
 

P
o

če
t 

  z
a

m
ěs

tn
a

n
ců

 (
fy

zi
ck

ý
) 

Změna 

počtu zaměstnanců 

průměrný 

přepočtený stav 

zaměstnanců 

za celý rok 
přírůstky úbytky 

ředitel  13  1 0 0 1 

finanční referent, účetní 11  1 0 0 1 

personalista, mzdový účetní 11  1 0 0 1 

účetní 9  1 0 0 1 

vedoucí stravovacího provozu 9  1 0 0 1 

technický pracovník 10  1 0 0 1 

zásobovač, majetkový referent 9  1 0 0 1 

účetní, administrativní pracovník 9  1 0 0 1 

interní auditor 10  1 0 0 0,2 

THP celkem   9 1 1 8,2 

Vrchní sestra 11  1 0 0 1 

všeobecná sestra 10  18 2 2 15,5 

fyzioterapeut 10  1 0 0 1 

masér 5  1 0 0 1 

zdravotničtí pracovníci celkem   21 0 0 18,5 

psychoped – vychovatel 10  0 1 0 1 

ved. aktiv.a terap. činností 11  1 0 0 1 

Pedagogičtí pracovníci celkem   2 0 0 2 

prac. v soc. službách - POP 5  92 10 6 92 

prac. v soc. službách - ZVNČ  7  14 2 2 14 

prac. v soc. službách - ZVNČ 8  6 0 0 6 

prac. v soc. službách - ZVNČ  9  5 0 0 5 

soc. pracovník-vedoucí 11  1 0 0 1 

sociální pracovník 10  3 0 0 3 

pracovníci v soc. službách celkem   121 12 8 121 

kuchař/ka 6  7 2 2 7 

pomocný kuchař 4  3 1 1 3 

pradlena 3  5 1 1 5 

krejčí 5  1 0 0 1 

provozní elektrikář 5  1 0 0 1 

truhlář 5  1 0 0 1 

údržbář, topič 5  2 0 0 2 

vrátný 2  5 2 2 4,5 

uklízečka 4  14 3 3 13,5 

skladník 5  1 0 0 1 

provozní zaměstnanci celkem   40 9 9 39 

CELKEM zaměstnanci   193 18 20 188,7 
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PLNĚNÍ ÚKOLŮ V OBLASTI HOSPODAŘENÍ  
 

VÝNOSY 

Organizaci byly v roce 2025 poskytnuty neinvestiční transfery ve výši 78 147tis. Kč, z toho: 

• příspěvek na provoz bez účelového určení ve výši 36 000tis. Kč.  

• vyrovnávací platba dle § 101a) zákona č. 108/2007 Sb., o sociálních službách ve výši 41 797tis. Kč.  

• účelově určený příspěvek na transformaci sociálních služeb ve výši 100tis. Kč. 

• účelový příspěvek na vybavení CHB Strážovice 250tis. Kč. 

 

Vyrovnávací platby a účelový příspěvek na provoz, včetně mimořádných dotací byly v požadovaném termínu 

řádně vyúčtovány.  

 

Významnou položkou jsou příjmy od zdravotních pojišťoven, které v roce 2025 dosáhly výše 10 209 tis. Kč. 

 

Podrobný rozpis položky “Výnosy” v analytickém členění jsou uvedeny v příloze č. 15 – Výnosy vykázané ve 

výši 164 301tis. Kč. 

A. Úhrady – pobyt, strava 

V souladu s plánem hospodaření na rok 2025 úhrada za ubytování a stravu dosáhla výše  

 31 874tis. Kč. 

 

B. Příspěvek na péči 

Příspěvek na péči u jednotlivých uživatelů je stále přehodnocován dle jejich dlouhodobého zhoršení celkového 

stavu uživatele u příslušného úřadu práce. Celková výše tržeb příspěvku na péči za rok 2025 činí  

38 362 tis. Kč.  

 

C. Fakultativní činnosti 

Jako fakultativní činnosti jsou uživatelům nabízeny: perličková koupel, hydromasáž a doprava uživatele 

automobilem. 

 

D. Zdravotní pojišťovny 

Úhrady od zdravotní pojišťovny – VZP v roce 2025 jsou zachyceny na účtech 602/0320 

a činí 10 209tis. Kč.   
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E. Snížená úhrada, vyúčtování   

Zařízení poskytuje sociální službu i uživatelům s příjmem nedostačujícím na plnou úhradu, kterým je dle 

zákona o sociálních službách snížena úhrada. Zařízení se aktivně snaží s rodinami těchto uživatelů uzavřít 

dohody o spoluúčasti, v rámci čehož na spoluúčasti na úhradě nákladů na sociální službu v roce 2025 získal 

Domov Horizont od příbuzných uživatelů a jejich blízkých osob částku 86.410 Kč. V roce 2025 bylo ve službě. 

163 uživatelů se sníženou úhradou, u většiny z nich se nám bohužel nepodařilo uzavřít smlouvy s rodinnými 

příslušníky dohodu o spoluúčast. 

Rozdíl mezi plnou úhradou a sníženou činí v průměru 85.796 Kč měsíčně, tj. 1 029tis. Kč ročně. Ve vnitřních 

pravidlech zařízení jsou stanoveny také podmínky pro poskytnutí vratky – vyúčtování. Zařízení vyúčtovává 

finanční prostředky u předem odhlášené stravy, pokud je uživatel mimo zařízení po celý den. Uživateli služby 

se vrací částka v hodnotě potravin. Při přechodném pobytu uživatele služby mimo Domov Horizont, náleží 

osobě, která o něho po dobu jeho pobytu pečovala, příspěvek na péči od druhého dne nepřítomnosti, maximálně 

však celkem za 60 dní za kalendářní rok.    

 

F. Ostatní položky výnosů      

• Zúčtování fondů   

Organizace evidovala k 31. 12. 2025 finanční prostředky rezervního fondu ve výši 2 020tis Kč., fond investiční 

ve výši 1 697tis. Kč a fond odměn ve výši 262 tis Kč. 

• Ostatní výnosy z činnosti  

Zdrojem tohoto účtu je účet 649/0319 – bezplatně nabyté zásoby a majetek. Tato částka však nemá vliv na 

hospodářský výsledek vzhledem k tomu, že je proúčtována souvztažně s nákladovými položkami.   

 

Procentní podíly výnosových složek na celkových výnosech za rok 2025 
 

příspěvek na provoz 

účelově určený § 

101a a § účel. JMK 

úhrada 

(ubytování, 

strava) 

příspěvek na 

péči 

 

 

tržby od ZP jiné výnosy 

stravné zam, 

zápůjčka 

školy 

 

47,56 

 

19,39 

 

23,34 

 

6,21 

 

3,50 

 

Organizace vykázala v roce 2025 zisk ve výši 299 029,96 Kč a je předmětem žádosti na JMK o přidělení do 

RF v rámci rozdělení hospodářského výsledku. 
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NÁKLADY 

Běžné náklady zařízení jsou spojeny s neinvestičními výdaji realizovanými na zabezpečení provozu celého 

zařízení.  Celkové náklady zařízení činily 164 002tis. Kč, osobní náklady byly zaúčtovány ve výši 135 588tis. 

Kč, tyto byly částečně financovány mimořádnými dotacemi MPSV a účelově určeným příspěvkem 

JMK_spolufinancování dotace MPSV. Poměrně vysoká částka, která vstupuje do nákladů, je tvořena odpisy, 

a to ve výši 1 908tis. Kč. Služby, opravy a spotřeba energií a spotřeba materiálu zatížily náklady částkou  

26 506 tis. Kč. 

 

V jednotlivých spotřebách materiálů a služeb došlo v roce 2025 k menším odchylkám a analytiky byly 

v průběhu roku upravovány dle skutečného čerpání nákladů a plnění výnosů.    

Podrobný rozpis položky “Náklady” v analytickém členění jsou uvedeny v příloze č. 16 – Náklady.  

 

účet 501 Spotřeba materiálu (14 249tis. Kč)   

Nákladový účet spotřeba materiálu dosáhl v roce 2025 objemu 14 249tis. Kč a jednotlivé analytické účty byly 

čerpány v souladu s upraveným plánem hospodaření na rok 2025. 

 

účet 502 Spotřeba energie (4 329 tis. Kč) 

Spotřeba energie v roce 2025 dosáhla částky 4 329tis. Kč, a oproti plánu došlo u spotřeby elektrické energie a 

plynu k celkové úspoře, a to z důvodu mírných zimních teplot a také využitím kogenerační jednotky.  

 

511/0311   Stavební opravy (640tis. Kč) 

V roce 2025 byly realizovány opravy výtahů, elektroinstalace a výměna topných těles, oprava vzduchových 

filtrů apod., opravy dveří.  

 

511 /0333 Pravidelné revize a údržba zařízení (342 tis. Kč) 

V rámci provádění pravidelných revizí a kontrol vyhrazených a jiných zařízení byly provedeny předepsané 

kontroly plynových rozvodů a spotřebičů, kontroly komínů, kontroly kotelní vody a expanzní nádoby. Dále 

byly provedeny provozní revize tlakových nádob, periodické revize elektrických rozvodů a spotřebičů, revize 

a kontroly zabezpečovacího systému, kontroly zdravotnických přístrojů, pravidelné revize výtahů a kontroly 

požárně bezpečnostních zařízení. V rámci údržby byl prováděn pravidelný servis výtahů,  

 

511/0302   Pravidelná revize a údržba dopravních prostředků (61tis. Kč) 

V rámci údržby dopravních prostředků byly provedeny servisní prohlídky osobních aut včetně nutných oprav 

vyplývajících ze servisních prohlídek. Letošní náklady na vozový park činily 61tis. Kč.  

 

511/0303   Ostatní běžné opravy (289tis. Kč) 

Ostatní běžné opravy jsou převážně opravy technologického a strojního vybavení zařízení (kuchyňské stroje, 

pračky a sušičky, oběhová čerpadla, výtahy, měření a regulace, zdravotnické přístroje). Běžné opravy dosáhly 

hodnoty 289 tis. Kč. 

 

 

 

, 
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Procentní podíly nákladových složek na celkových nákladech roku 2025 
 

 

spotřeba 

materiálu 

spotřeba 

energií 

vodné  

a stočné 

opravy 

 a udržování 

ostatní 

služby  

osobní 

náklady 

odpisy ostatní 

náklady 

 

8,68 

 

 

2,63 

 

0,86 

 

0,86 

 

2,85 

 

82,67 

 

1,16 

 

0,29 

 

 

 

            

Náklady na lůžko v roce 2025 v Kč 
 

 

        DOZP 

 

CHB 

kapacita 190 uživatelů 20 uživatelů 

měsíční náklady na 1 lůžko 68 051,00 36 853,00 

měsíční výnosy na 1 lůžko 68 183,00 36 853,00 

+ zisk/ -ztráta      132,00          0,00 

měsíční výnosy na 1 lůžko (bez dotace a příspěvku)  

36 800,00 

 

9 192,00 

státní doplatek na každé lůžko/měsíc -31 251,00 -27 661,00 

 

FINANČNÍ MAJETEK 

Finanční majetek tvoří část oběžných aktiv organizace. Tento majetek je tvořen především penězi na běžném 

účtu, penězi v pokladně běžného účtu a položkou ceniny. K 31. 12. 2025 disponuje organizace s finančním 

majetkem v celkové výši 30 364 135,76 Kč. V současné době jsou stabilními příjmy především příspěvky na 

péči a úhrady od uživatelů za ubytování a stravu. Organizace vede u Komerční banky, a.s., běžný provozní 

účet a účet fondu kulturních a sociálních potřeb, jehož prostřednictvím jsou uskutečňovány veškeré 

bezhotovostní platby. Běžný provozní účet je v účetnictví veden pod číslem účtu 241 dle platné účetní osnovy.  

Tento je dále analyticky členěn tak, aby bylo zajištěno jeho krytí fondy. Účet FKSP je veden pod číslem 243. 

 

Vstupní údaje (v tis. Kč)  stav k 31. 12. 2025 
  

241/0010 - běžný účet provozní            14 493 624,03 

241/0411 - běžný účet fondu odměn                262 309,88 

241/0413 - běžný účet ze zlepšeného HV                935 412,25 

241/0414 - běžný účet rezervní             1 084 680,81 
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241/0416 - běžný účet fondu reprodukce (investiční)            1 696 783,36 

243/0100 - běžný účet fondu kulturních a soc. potřeb               830 940,14 

245/0600 - běžný účet cizích prostředků (uživatelský)          10 992 495,29 

263/0010 - ceniny                   5 709,00       

261/0600 – pokladna běžného účtu                 62 181,00 
 

         30 364 135,76 

 

 

Rozdíl mezi účtem FKSP a fondem je tvořen pouze časovým nesouladem mezi zaúčtováním  

a bankovním převodem u základního přídělu FKSP, příspěvku na stravování. Uvedené rozdíly jsou srovnány 

vždy v následujícím měsíci. Rozpis tvorby a čerpání všech peněžních fondů je uveden v oddíle č. VI – přehled 

o tvorbě a čerpání peněžních fondů na rok 2025 

 

 

Vývoj finančního majetku od roku 2021-2025 

 

Vstupní údaje (v tis. Kč)  

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

 

2025 

  

Finanční majetek  

 

22 888 

 

26 576 

 

26 059 

 

26 762 

 

30 364 

 

Výši finančního majetku do velké míry ovlivnila především výše přidělované dotace, výše úhrad od 

zdravotních pojišťoven a odvody JMK, které snižují zůstatek na účtu (odvod odpisů). 

 

 

DOTACE A PŘÍSPĚVKY 

 

▪ V souladu s ust. § 101a zákona č. 108/2006 Sb., o sociálních službách, ve znění pozdějších předpisů, 

byla organizaci poskytnuta Státní dotace pro rok 2025 ve výši 41 797tis. Kč. 

 

▪ Příspěvek na provoz bez účelového určení byl přiznán ze strany Jihomoravského kraje ve výši  

36 000tis.Kč 

 

▪ Organizaci byl schválen investiční účelově určený příspěvek na přepracování projektové dokumentace 

na rekonstrukci budovy B ve výši 470tis.Kč. 

 

▪ Účelově určený příspěvek na „transformaci“ sociálních služeb ve výši 100 tis. Kč. 

 

▪ Účelově určený příspěvek na provoz – vybavení interiéru CHB ve Strážovicích ve výši 250tis.Kč 
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Výpis všech poskytnutých dotací - tab. viz níže. 

 

 

 

Jihomoravský 

kraj 

 

 

§101a) 

finanční podpora  

 

P 

 

 

41 796 900 

 

 

41 796 900 

 

úhrada uznatelných 

nákladů 

 

Jihomoravský 

kraj 

 

neúčel. příspěvek na 

provoz 

 

 

P 

 

 36 000 000 

 

36 000 000 

 

úhrada 

běžných provozních 

nákl. 

 

Jihomoravský 

kraj 

 

transformace soc. 

služeb 

 

P 

 

 

     100 000 

 

     100 000 

 

Úhrada nákladů na 

školení související s 

transformací  

 

 

Jihomoravský 

kraj 

 

 

Vybavení interiéru 

v CHB Strážovice 

 

 

 

P 

 

 

 

    250 000 

  

 

 

    250 000 

 

 

 

Vybavení  

nábytkem 

 

Jihomoravský 

kraj 

 

Přepracování 

projektové 

dokumentace na 

rekonstrukci budovy 

B 

 

I 

 

     470 000 

 

     470 000 

 

investiční náklady  

 

Jihomoravský 

kraj  

celkem přijaté 

dotace 

 

P 

+ 

I 

 

 

 78 616 900 

 

 

78 616 900 

 

 

Provozní náklady 

+ 

Investiční náklady 

 

 

Finanční vypořádání účelově určených příspěvků za rok 2025 proběhlo v požadovaných termínech. 

 

INVESTICE 

Investice v roce 2025 nebyly do užívání realizovány.  

Stav investičního fondu je veden k 31. 12. 2025 ve výši 1 697tis. Kč a je plně kryt finančními prostředky. Na 

účtu 042 zůstává nezařazena částka 911 326tis. Kč, tj. faktury týkající se rekonstrukce budovy B. Na tuto akci 

byly schváleny Domovu Horizont finanční prostředky ve výši 18 500tis.Kč, z této částky bylo v roce 2025 

profinancováno 470tis.Kč na přepracování projektové dokumentace.  
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ZMĚNY STAVU MAJETKU 

 
V průběhu roku organizace pořizovala především drobný dlouhodobý hmotný majetek.  

V položkách účtů 022 a 028 došlo také k vyřazování v důsledku opotřebení a nerentabilních oprav. 

 

Stavy majetku v roce 2025 
 

číslo 

účtu 

název účtu stav k 

1.1.2025 

zařazeno vyřazeno stav k 

 31. 12.2025 

018 drobný dl. nehmotný majetek         57 340,85                    0,00                0,00         57 340,85 

021 stavby 134 135 164,99 0,00                0,00 134 135 164,99 

022 sam. mov. věci a soub. mov. věcí 13 323 396,92 0,00 0,00 13 323 396,92 

028 drobný dl. hmotný majetek    20 026 344,34 955 255,95     628 263,54 20 353 336,75 

031  pozemky 8 608 852,92 152 388,00                0,00  8 761 240,92 

032 umělecká díla a předměty           68 000,00                  0,00               0,00           68 000,00 

042 nedokonč. dl. hm. Majetek      441 326,00 470 000,00 0,00 911 326,00 

 
majetek celkem  

176 660 426,02 

 

1 577 643,95 

 

628 263,54 

 

 177 609 806,43 

 

 

Z uvedeného jsou patrné změny v pořizovacích hodnotách u jednotlivých druhů majetku za rok 2025.  
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 BEZÚPLATNÝ PŘEVOD 

Ve sledovaném roce 2025 nebyl realizován bezplatný převod majetku jiné organizaci. 

PRONÁJEM MAJETKU 

Organizace nepronajímá majetek jinému subjektu. 

 

POJISTNÉ UDÁLOSTI 

V roce 2025 nebyla evidována a řešena pojistná událost. 
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Fondy 2025 (v tis. Kč) 
 

Vstupní údaje v Kč stav k 1. 1. 5               tvorba                čerpání               KS finanční 

krytí 

Fond investiční  1 132 2 335 1 770 1 697 1 697 

Fond rezervní  1 908 511 399 2 020 2 020 

Fond odměn 262 0 0 262 262 

FKSP 851 984 922 913 831 

Fondy celkem 4 153 3 830 3 091 4 892 4 810 

 

 

Přijaté finanční dary do rezervního fondu byly částečně použity na aktivizační a kulturní činnost uživatelů 

Domova Horizont.  

 

Rozdíl mezi fondem a běžným účtem FKSP ve výši 81 658,88Kč je tvořen časovým nesouladem mezi přídělem 

do fondu a převodem finančních prostředků.      

(tj. příspěvek na stravování -19 620 Kč, základní příděl ve výši 101 278,86 Kč, rozdíl 81 658 ,88 Kč)  

 

Fond investiční – účet 416 (241-0416) 

V roce 2025 jsme hospodařili s finančními prostředky investičního účtu v celkové hodnotě   

3 467tis. Kč.  K počátečnímu stavu ve výši 1 132 tis. Kč byla přičtena tvorba fondu. Tvorbu v tomto roce činily 

odpisy ve výši 1 865tis. Kč, investiční účelově určené dotace ve výši 470tis. Kč. Následně byl naší organizaci 

uložen odvod z odpisů v celkové výši 1 300tis. Kč. Čerpáním investičního fondu byla realizace přepracování 

projektové dokumentace na rekonstrukci budovy B ve výši 470tis.Kč.  

 

Finanční krytí fondů 2025 

Vstupní údaje (v Kč) stav k 31. 12. 2025 

241/0416 -   běžný účet investičního fondu 1 697 

241/0414 -   běžný účet RF  2 020 

241/0411 -   běžný účet fondu odměn 262 

243/0100 – účet FKSP 831 

  

Prostředky rezervního fondu ze zisku jsou určeny především k případnému pokrytí ztráty organizace. Na 

tento účet jsou v analytickém členění připisovány peněžní prostředky účelově určené – dary k pokrytí 

aktivizační činnosti a kulturního vyžití uživatelů. Na účet rezervního fondu byly přijaty finanční prostředky ve 
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výši 235 tis. Kč ve formě účelově určených darů pro naše uživatele a ze zisku, tj. z kladného HV byla přidělena 

částka ve výši 276 tis.Kč. 

 

 V roce 2025 rezervní fond na pokrytí ztráty nebyl čerpán.  Dále byly využity prostředky určené pro aktivizační 

činnost a kulturní vyžití ve výši 399 tis. Kč.  Jednalo se zejména o různá kulturní a taneční vystoupení v našem 

zařízení.  

 

Fond odměn je určen pro čerpání v případech, kdy je překročen závazný ukazatel na mzdy ve sledovaném 

roce.  Fond odměn čerpán nebyl.    

 

Fond kulturních a sociálních potřeb _ Fond byl tvořen základním přídělem ve výši 1 % z ročního objemu 

nákladů zúčtovaných na platy a náhrady platů, popřípadě na mzdy a náhrady mezd.  

Základním přídělem Fondu kulturních a sociálních potřeb byly finanční prostředky ve výši 984 tis. Kč. Na 

stravování zaměstnanců organizace přispěla prostředky ve výši 263 tis. Kč, benefity pro zaměstnance ve výši 

623tis. Kč, na důchodové připojištění bylo vyčerpáno 36 tis. Kč.  Celkem bylo z fondu kulturních a sociálních 

potřeb čerpáno 922 tis. Kč.   
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INVENTARIZACE MAJETKU A ZÁVAZKŮ 

o inventarizaci majetku a závazků provedené k 31. 12. 2025 

I. Úvod 

 

 

Název organizace:      DOMOV HORIZONT, příspěvková organizace 

Sídlo organizace:       Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

    reditel@horizontkyjov.cz 

 

Inventarizace provedena ke dni: 31. 12. 2025   

Den zahájení inventarizace:  14. 11. 2025 

Den ukončení inventarizace:  27. 01. 2026 

 

Inventarizace byla provedena v souladu se zákonem č. 563/1991 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších 

předpisů, a vyhláškou č. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a závazků, ve znění pozdějších předpisů,  

a vnitřní směrnicí č. 55/EK „Směrnice pro provedení inventarizace“. 

II. Průběh inventarizace 

Ředitel organizace schválil Plán inventur na rok 2025, který obsahoval termíny provedení inventur 

jednotlivých druhů majetku a závazků. Referent majetkové správy zajistil kompletní předání podkladů 

k provedení inventur a inventarizační komise prováděly inventuru dle inventurních soupisů dle jednotlivých 

místností, tak, aby byly inventarizované všechny položky majetku evidovaného v organizaci. 

Skutečné stavy majetku a závazků členové inventarizačních komisí zjišťovali:  

a) fyzickou inventurou v případě majetku, u kterého bylo možné vizuálně zjistit jeho fyzickou existenci 

(peníze, ceniny, zásoby, hmotný majetek, nehmotný majetek); skutečný stav se zjišťoval počítáním, 

vážením, měřením, spuštěním SW apod. 

U majetku evidovaného na účtech nehmotného majetku (018) byla zároveň s fyzickou inventurou 

provedena kontrola dokladů (např. platnost licencí, smluv). 

▪ V případě nemovitostí zapisovaných do katastru nemovitostí (stavby, pozemky) bylo provedeno 

porovnání účetního stavu s fyzickým stavem a s evidencí katastru nemovitostí a zřizovací listinou 

organizace. 

▪ U účtu 042 bylo kromě fyzické inventury ve všech případech nedokončených investic prověřeno, zda 

se nejedná o zmařenou investici.             
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▪  Inventura ve skladech byla provedena vždy za přítomností osoby odpovědné za příslušné zásoby.  

▪ V případě zjištění nečitelného nebo chybějícího inventárního čísla, bylo toto inventární číslo 

obnoveno.  

 

b) dokladovou inventurou v ostatních případech (např. bankovní účty, fondy, závazky 

 a pohledávky); skutečný stav se zjišťoval a dokládal pomocí různých písemností, potvrzení, dokladů  

a pomocných evidencí, byl proveden rozpis zůstatků účtů dle obratové předvahy k 31. 12. 2025. 

 

III. Inventarizační rozdíly 

 

Zjištěný skutečný stav majetku a závazků byl následně porovnán s účetním stavem. Inventarizací nebyly 

zjištěny inventarizační rozdíly. 

Veškeré inventurní soupisy a další doklady prokazující provedení inventarizace majetku  

a závazků organizace k 31. 12. 2025 jsou uloženy v pořadačích u administrativní pracovnice – účetní. 

IV. Závěr 

 

Inventarizace veškerého majetku a závazků k 31. 12. 2025 příspěvkové organizace Domova Horizont proběhla 

řádně a v souladu s vnitřní směrnicí č. 55/EK „Směrnice pro provedení inventarizace“, Plánem inventur  

a platnými právními předpisy. Termíny inventur byly dodrženy. 
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KONTROLNÍ ČINNOST 

Vnitřní kontroly 2025 

 

V souladu se směrnicí 27/ŘE byl sestaven „Plán kontrol na rok 2025“, které byl prováděn na jednotlivých 

úsecích organizace: 

 

Průběžné kontroly na všech úsecích organizace 

 

• Kontrola dodržování vnitřních organizačně – řídících předpisů, řádů, pravidel, směrnic, nařízení, 

dodržování náplní práce apod. na jednotlivých pracovištích  

• Kontrola personální, technické, materiální a finanční dokumentace     

• Kontrola dodržování pracovní neschopnosti zaměstnanců 

• Kontrola dodržování hygienických předpisů 

 

Běžné kontroly 

 

Úsek Domovů A, B, C, D, PB, ChrB 

 

• Kontrola vedení dokumentace na domovech a ChrB      

  

• Kontrola kvality ošetřovatelské péče        

• Kontrola výdeje a podávání stravy, hygiena a estetiky      

  

• Kontrola hospodaření svěřeného majetku a materiálně technického zásobování    

• Kontrola vzdělávání zaměstnanců dle zákona č. 108/2006 Sb.     

  

• Kontrola označení ošacení uživatelů         

• Kontrola dodržování pravidel na ochranu uživatelů před stigmatizací a negativním hodnocením dle 

VS DH č. 16/SC (vhodné oslovování, oblékání uživatelů a pracovníků, doprovod uživatelů mimo DH) 

• Kontrola dodržování ochrany práv uživatelů dle VS DH č. 36/SC    

  

• Kontrola vedení sociálních a důchodových spisů uživatelů, uložení dokumentace 

• Kontrola depozit uživatelů, úhrad za pobyt a vratek 

• Kontrola hmotných depozit – oblečení a cennosti  

• Kontrola zpracování a plnění individuálních plánů uživatelů 

• Kontrola vedení pokladen na odděleních Domovů A, B, C, D, PB, ChrB 

• Kontrola ošacení uživatelů Domovů A, B, C, D, PB 

 

Zjištěné nedostatky byly na místě odstraněny a byly provedeny následné kontroly zjištěných nedostat 

 

Vnější kontroly 

 

1) 

Datum: 15.1.2025 

Kontrolní orgán: BZ LAB_Boskovice 

Předmět kontroly: Měření lokální svalové zátěže 

Kontrolovaná osoba: Domov Horizont, příspěvková organizace, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Místo kontroly: Domov Horizont, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Kontrolovaná pracoviště nebo prostory: stravovací provoz 
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Zástupce kontrolované osoby: Mgr. Jan Hanáček, ředitel DH 

Povinná osoba: Kamila Horáčková     

Závěr kontroly: Nedostatky nebyly zjištěny. 

2) 

Datum: 23.04.2025 

Kontrolní orgán: Jihomoravský kraj se sídlem v Brně – odbor sociálních věcí 

Předmět kontroly: KONTROLA ČERPÁNÍ FINANČNÍ PODPORY MPSV  

Kontrolovaná osoba: Domov Horizont, příspěvková organizace, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Místo kontroly: Domov Horizont, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Kontrolované období: rok 2024 a období účetně související 

Povinná osoba: Bc. Alžběta Vyskočilová, ekonom 

Zástupce kontrolované osoby: Mgr. Jan Hanáček, ředitel DH 

Závěr kontroly: Nedostatky nebyly zjištěny. 

3) 

Datum: 2.10.2025 

Kontrolní orgán: Všeobecná zdravotní pojišťovna  

Předmět kontroly: Dodržování oznamovací povinnosti, vyměřovací základy, splatnost  

Kontrolovaná osoba: Domov Horizont, příspěvková organizace, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Místo kontroly: Domov Horizont, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Zástupce kontrolované osoby: Mgr. Jan Hanáček, ředitel DH 

Povinná osoba: Bc. Lenka Ždánská 

Závěr kontroly: Nedostatky nebyly zjištěny. 

4) 

Datum: 17.2.2025 

Kontrolní orgán: Krajská hygienická stanice Jihomoravského kraje se sídlem v Brně 

Předmět kontroly: Plnění povinností stanovených zákonem ř. 258/2000 Sb. právní předpisy – vyhl. MZ ČR 

č. 537/2006Sb., o očkování proti infekčním nemocem ve znění pozdějších platných vyhlášek 

Kontrolovaná osoba: Domov Horizont, příspěvková organizace, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Místo kontroly: Domov Horizont, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Zástupce kontrolované osoby: Mgr. Jan Hanáček, ředitel DH 

Povinná osoba: Mgr. Lenka Rousková 

Závěr kontroly: Nedostatky nebyly zjištěny 

5) 

Datum: 26.11.2025 

Kontrolní orgán: Krajská hygienická stanice Jihomoravského kraje se sídlem v Brně 

Předmět kontroly: Inspekce vybavení prostor, hygienické podmínky, pracovní postupy, kritické body, 

dokumenty  
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Kontrolovaná osoba: Domov Horizont, příspěvková organizace, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Místo kontroly: Domov Horizont, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Zástupce kontrolované osoby: Mgr. Jan Hanáček, ředitel DH 

Povinná osoba: Kamila Horáčková, vedoucí stravování 

Závěr kontroly: Nedostatky nebyly zjištěny. 

6) 

Datum: 30.1.2025 

Kontrolní orgán: Jihomoravský kraj, EnMS 

Předmět kontroly: Energetický audit 

Kontrolovaná osoba: Domov Horizont, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Místo kontroly: Domov Horizont, Strážovská 1096, 697 01 Kyjov 

Zástupce kontrolované osoby: Mgr. Jan Hanáček, ředitel DH 

Povinná osoba: Petr Michalčík 

Závěr kontroly: Nedostatky nebyly zjištěny. 
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Sestavený 

rozpočet - 

plán 

hospodaření 

k 1.1.2025

Upravený 

rozpočet - 

plán 

hospodaření 

k 31.12.2025

Skutečnost k 

31.12.2025

% S/UR (SR) 
2)

Výnosy  za vlastní výrobky 0 0 0

Výnosy  z prodeje služeb: 85 270 83 856 83 867 100

z toho:           1. příspěvek na péči 38 795 38 362 38 362 100

                     2. ubytování 19 000 18 940 18 940 100

                     3. stravné - uživatelé 13 930 12 934 12 934 100

                     4. stravné - zaměstnanci 800 832 841 101

                     5. stravné - cizí strávníci 1 800 1 976 1 976 100

                     6. fakultativní služby 50 73 74 101

                     7. regulační poplatky (spoluúčast) 60 87 85 98

                     8. ošetřovné+terapeutická činnost 180 189 191 101

                     9. výnosy od ZP 10 400 10 208 10 209 100

                     10. ostatní výnosy (zápůjčka budovy S - centru) 255 255 255 100

Výnosy z pronájmu 0 0 0 0

Výnosy  za prodané zboží 0 0 0 0

Výnosy  z prodeje materiálu 0 0 0 0

Ostatní výnosy 0 0 0 0

Použití fondů: 1. Fond investic 0 0 0 0

                     2. Fond rezervní 400 800 399 50

                     3. Fond odměn 0 0 0 0

                     4. FKSP 0 0 0 0

Výnosy z příjatých neinvestičních transferů celkem: 77 897 78 147 78 147 100

z toho: 1. z příspěvku na provoz od JMK bez účel. určení 36 000 36 000 36 000 100

           2. z účel. určeného příspěvku na provoz od JMK - OSV 100 100 100 100

           3. z účel. určeného příspěvku na provoz od JMK - OINV 0 250 250 100

           4. z účel. určeného příspěvku na provoz od JMK - OINV z roku …. 0 0 0 0

           5. z účel. určeného příspěvku na provoz od JMK - sociální služba §101a) 41 797 41 797 41 797 100

           6. výnosy z přijatých transferů z ostatních ÚSC 0 0 0 0

           7. výnosy z ostatních transferů 0 0 0 0

Výnosy z titulu časového rozlišení přijatých investičních transferů - ODPISY 44 43 43 100

Finanční výnosy 0 0 0

Úroky-Cash pooling 1 500 1 226 1 226 100

Jiné ostatní výnosy 321 619 619 100

Výnosy celkem 165 432 164 691 164 301 100

Spotřeba materiálu 14 024 14 316 14 249 100

Spotřeba energie celkem: 5 300 4 330 4 329 100

z toho: 1. elektrické energie 2 500 1 855 1 854 100

           2. plynu 2 800 2 475 2 475 100

           3. ostatní 0 0 0 0

Spotřeba jiných neskladovatelných dodávek celkem: 670 735 731 99

z toho: 1. voda 600 650 646 99

           2. teplo 70 85 85 100

           3. pára 0 0 0 0

Prodané zboží 0 0 0 0

Aktivace dlouhodobého majetku 0 0 0 0

Aktivace oběžného majetku 0 0 0 0

Změna stavu zásob vlastní výroby 0 0 0 0

Opravy a udržování 1 678 1 414 1 412 100

Cestovné 40 27 27 100

Náklady na reprezentaci 95 102 102 100

Aktivace vnitroorganizačních služeb 0 0 0 0

Ostatní služby 4 578 4 686 4 681 100

Osobní náklady celkem 136 472 136 227 135 588 100

z toho:   1. platy zaměstnanců bez zdravotnických pracovníků 86 227 86 227 85 970 100

             2. zdravotničtí pracovníci 13 316 13 315 12 446 93

             3. náhrady mzdy za doč. pracovní neschopnost bez zdrav. pracovníků 0 0 1 044 0

             4. náhrady mzdy za doč. pracovní neschopnost zdrav. pracovníky 0 0 81 0

             5. OON 550 550 421 77

             6. zákonné soc. pojištění - soc. a zdrav. pojištění bez zdrav. pracovníků 29 144 29 145 28 954 99

             7. zákonné soc. pojištění - soc. a zdrav. pojištění za zdrav. pracovníky 4 500 4 500 4 204 93

             8. zákonné sociální náklady bez zdrav. pracovníků 2 042 1 809 1 800 100

             9. zákonné sociální náklady za zdrav. pracovníky 275 263 254 97

            10. jiné sociální náklady 418 418 414 99

Odpisy dlouhodobého  majetku 1 857 1 857 1 908 103

Rezervy 0 0 0 0

Opravné položky 0 0 0 0

Náklady z vyřazených pohledávek 700 977 955 0

Náklady z drobného dlouhodobého majetku 0 0 0 0

Daně a poplatky (nezahrnuje daň z příjmů) 0 0 0 0

Finanční náklady 0 0 0 0

Ostatní náklady 18 20 20 100

Náklady celkem 165 432 164 691 164 002 100

Výsledek hospodaření před zdaněním 0 0 299 0


